
 

บทท่ี 1 
บทน ำ  

 
หลักกำรและเหตุผลของกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร  

๑.๑ ภำวะกำรเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีบริหารจัดการ

บริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การเพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม เพ่ือก้าวสู่ Thailand 4.0 

๑.๒ พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 

๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน
ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้คลอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน   
เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราช
กฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

/๑.๓ ประกาศ... 
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๑.๓ ประกำศ ก.อบต.จังหวัดนครรำชสีมำ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวด ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง 
และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ข้อมูล... 
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ข้อมูลด้ำนโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรและอัตรำก ำลัง 

แผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ 2561 - 2563 
 

 
 
 

 
 
 
 

/โครงสร้าง... 
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/โครงสร้าง... 
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/โครงสร้าง... 
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/การวิเคราะห์... 
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กำรวิเครำะห์บุคลำกร  

การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

กำรวิเครำะห์ตัวบุคลำกร 
 

S W 
จุดแข็ง 

๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที ่อบต.โพนทอง  
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ - ๔5 ปี ซึ่งเป็นวัยท างาน  
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท า ให้การท างานละเอียด 

รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต 
๔. เป็นคนในชุมชนสามารถทางานคล่องตัว โดยใช้

ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  
๕. พนักงานจ้างปฏิบัติงานแทนพนักงานส่วนต าบลได้

เป็นอย่างด ี
 

จุดอ่อน 
๑. ภารกิจถ่ายโอนจากหน่วยงานต่างๆ มีจ านวนมาก

และเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ไม่ 
เพียงพอกับภารกิจ  

๒. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก  
๓. มีภาระหนี้สิน  
๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบ

ของราชการ  

O T 
โอกำส 

๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานได้ง่าย  

๒. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.โพนทอง อุทิศตนได้
ตลอดเวลา  

๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และการ
ท างานของ อบต.โพนทอง ในฐานะตัวแทน  

 

ข้อจ ำกัด 
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ  
๒. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน  
๓. พ้ืนที่กว้าง ท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ  
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด  
๕. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การวิเคราะห์... 
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กำรวิเครำะห์ในระดับองค์กร 
 

S W 
จุดแข็ง 

๑. บุคลากรส่วนมากเป็นคนในพ้ืนที่ไม่ต้องการย้ายที่
ท างาน  

๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้  
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้ และปรับตัวได้เร็ว  
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรีเป็นส่วนมาก  
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการท างาน

สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี  
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล  

จุดอ่อน 
๑. ขาดความกระตือรือร้น  
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที ่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ  
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามาก ท าให้บางสายงาน      

มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น เกษตร ช่าง 
สิ่งแวดล้อม นิติกร สาธารณสุข  

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน  
๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ ส าหรับใช้ 

อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

O T 
โอกำส 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.โพนทอง 
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน  
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต.โพนทอง    

ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี  
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี , ปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

ข้อจำกัด 
๑ . มี ร ะบ บ อุ ป ถั ม ภ์  แ ล ะก ลุ่ ม พ ร ร ค พว ก จ า ก

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อ ญ า ติ ใ น ชุ ม ช น             
การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยาก มักกระทบ
กลุ่มญาติพ่ีน้อง 

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ บางสายงานความรู้
ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ ให้หลากหลายจึง
จะท างานได้ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพนทอง 

๓. งบประมาณน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน
ประชากรและภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่างๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง ได้ถูกน ามาสรุป เพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนทอง ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ใน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง ได้มีความเข้าใจใน
ทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การสื่อสารและนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  

ส่งเสริมให้มีการติดต่อสื่อสารหรือถ่ายทอดนโยบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาทักษะความรู้ และฝึกอบรม  

พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การเสริมสร้างวินัย จริยธรรม และป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ  

ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ให้มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

ยุทธศาสตร์ที ่4  
การส่งเสริมให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจและคุณภาพชีวิตของบุคลากร  

กิจกรรมสร้างความผูกพันและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

กำรก ำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในกำรพัฒนำ  
1. องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะ เพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
โพนทอง ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก 6 เดือน ดังนี้  

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
- ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
- การบริการเป็นเลิศ  
- การท างานเป็นทีม  
2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหาร

ส่วนต าบลโพนทอง ได้ก าหนดแนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อม
กับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 

- การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
- ความสามารถในการเป็นผู้น า 
- ความสามารถในการพัฒนาคน 
- การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน

ต าบลโพนทอง ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ , 
ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น พนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลโพนทอง ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนินการทุก 6 เดือน 
 

/บทที่ 2... 
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บทท่ี ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

วัตถุประสงค์กำรพัฒนำ  
๑. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง 
๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง

ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง 
๓. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง ให้มีทักษะและความรู้   

ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
๔.๑ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๔.๒ ด้านความรู้ และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๔.๓ ด้านการบริหาร 
๔.๔ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๔.๕ ด้านศีลธรรมคุณธรรม  

 
เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 

๑. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๒. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
5. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
6. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่ง

และหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การวิเคราะห์... 
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บทท่ี ๓ 
หลักสูตรกำรพัฒนำ 

หลักสูตรในกำรพัฒนำ พ.ศ. 2561 - 2563 

๑. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๖. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
๗. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๘. นักบริหารงานทั่วไป 
9. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
10. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
11. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
12. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
14. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
15. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
16. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
17. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
18. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
19. หลักสูตรนายช่างโยธา 
20. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
21. หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
22. หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา 
23. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
24. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
25. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
26. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
๒7. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๒8. หลักสูตรอ่ืนๆ 

 
 
 
 
 

/แผนพัฒนา... 
 

   



 
แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2561 – 2563 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 
แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรคณะผู้บริหำรและสมำชิกสภำ อบต. 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

เป้ำหมำยแต่ละปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 

ปี ๒๕61 

(จ ำนวนคน) 
ปี ๒๕62 

(จ ำนวนคน) 
ปี ๒๕63 

(จ ำนวนคน) 
อบต.ด ำเนิน 

กำรเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล ได้รับการฝึกอบรม
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองนายก อบต. ได้รับ
ก า รฝึ กอบร ม /พัฒน า
ความรู้ ๑ ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเลขานายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การท างานมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการนายก อบต.
ได้รับฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบท างานของประธานสภา ให้มีความรู้ 
ทักษะความรู้ และความเข้าใจในการท างานมากยิ่งข้ึน 

ประธานสภา ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบท างานของรองประธานสภาให้มีความรู้ 
ทักษะความรู้ และความเข้าใจในการท างานมากยิ่งข้ึน 

รองประธานสภาได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาอบต.
หรือ หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ ส.อบต.ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการท างานมากยิ่งข้ึน 

สมาชิก อบต.ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

16 16 16  / 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของเลขานุการสภา อบต. 
ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการท างานยิ่งขึ้น 

เลขานุการ สภา อบต.ได้
เข้ารับการอบรมอย่าง
น้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

8 หรื อหลักสู ตรอื่นตามที่ ผู้ ริ หาร
เห็นสมควร  

เพื่อพัฒนาข้าราชการทางการเมืองท้องถิ่น - 23 23 23  / 

 
/(ต่อ) แผนพัฒนา... 
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(ต่อ) แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2561 – 2563 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

เป้ำหมำยแต่ละปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 

ปี ๒๕61 

(จ ำนวนคน) 
ปี ๒๕62 

(จ ำนวนคน) 
ปี ๒๕63 

(จ ำนวนคน) 
อบต.ด ำเนิน 

กำรเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอื่น 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด อบต.ให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 

ปลั ด  อบต . ได้ รั บก า ร
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่
ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นั ก บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป 
ไ ด้ รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม         
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อ านวยการกองแต่
ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานคลัง ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อ านวยการกองแต่
ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานช่าง ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สาธารณสุขหรื อหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อ านวยการกองแต่
ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นั ก บ ริ ห า ร ง า น
สาธารณสุข ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อ านวยการกองแต่
ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นั ก บ ริ ห า ร ง าน ศึ ก ษ า 
ไ ด้ รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม       
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อ านวยการกองแต่
ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

/(ต่อ) แผนพัฒนา... 

 
 
 

- 13 -
 



(ต่อ) แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2561 – 2563 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

เป้ำหมำยแต่ละปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 

ปี ๒๕61 

(จ ำนวนคน) 
ปี ๒๕62 

(จ ำนวนคน) 
ปี ๒๕63 

(จ ำนวนคน) 
อบต.ด ำเนิน 

กำรเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอื่น 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

9 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิ เคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงาน
ธุ ร ก า ร  ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
หรื อบัญชี  หรื อหลักสูตรอื่ นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

 
/(ต่อ) แผนพัฒนา... 
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(ต่อ) แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2561 – 2563 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

เป้ำหมำยแต่ละปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 

ปี ๒๕61 

(จ ำนวนคน) 
ปี ๒๕62 

(จ ำนวนคน) 
ปี ๒๕63 

(จ ำนวนคน) 
อบต.ด ำเนิน 

กำรเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอื่น 

15 หลักสูตร เกี่ ย วกับนักวิ ชาการ
จัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

19 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก
เล็กฯหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง    
แต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

 
/(ต่อ) แผนพัฒนา... 
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(ต่อ) แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2561 – 2563 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 

เป้ำหมำยแต่ละปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 

ปี ๒๕61 

(จ ำนวนคน) 
ปี ๒๕62 

(จ ำนวนคน) 
ปี ๒๕63 

(จ ำนวนคน) 
อบต.ด ำเนิน 

กำรเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอื่น 

22 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรี 

 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

 

20 20 20  / 

23 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น 
ให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถน าความรู้ความสามารถ
กลับมาพัฒนาท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

8 8 8  / 

24 หรือหลักสูตรอื่นตามที่ผู้ ริหาร
เห็นสมควร  

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 

20 20 20  / 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/งบประมาณ... 
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บทท่ี 4 
งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 

แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2561 – 2563 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรคณะผู้บริหำรและสมำชิกสภำ อบต. 
 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ 
งบประมำณ (บำท) ที่มำของ

งบประมำณ 2561 2562 2563 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือหลักสูตร

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.หรือสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

4 หลั กสู ตร เกี่ ยวกับประธาน  อบต .หรื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

5 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

6 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภา อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓2๐,๐๐๐ ๓2๐,๐๐๐ ๓2๐,๐๐๐  

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

8  หรือหลักสูตรอื่นตามที่ผู้ริหารเห็นสมควร 100,000 100,000 100,000  
 รวม 630,000 630,000 630,000  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/(ต่อ) งบประมาณ... 
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(ต่อ) งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2561 – 2563 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 
แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร / พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง 
 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ 
งบประมำณ (บำท) ที่มำของ

งบประมำณ 2561 2562 2563 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน อบต. หรือ

หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินหรือบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ พัสดุ  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

 
/(ต่อ) งบประมาณ... 
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(ต่อ) งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2561 – 2563 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 
แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร / พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง 
 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ 
งบประมำณ (บำท) ที่มำของ

งบประมำณ 2561 2562 2563 
15 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

16 หลักสู ตร เกี่ ย วกับนายช่ าง โยธา   หรื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

19 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

20 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

10๕,๐๐๐ 10๕,๐๐๐ 10๕,๐๐๐  

21 หลักสู ตร เกี่ ย วกับพนั กงานจ้ า ง  แต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

100,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐  

22 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี 

50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  

23 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท 

50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  

24 หรือหลักสูตรอื่นตามที่ผู้ริหารเห็นสมควร 100,000 100,000 100,000  
 รวม 1,070,000 1,070,000 1,070,000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/(ต่อ) มาตรการ... 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกาลังใจ  

๑. มีการมอบรางวัลพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
๑.๒ มนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละ เพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
มาตรการดาเนินการทางวินัย 

๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น พิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัย ไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง 
ยกเว้นการกระทาผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด 
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่ จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที่ 5... 
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บทท่ี 5 
กำรติดตำมประเมินผล 

องค์กรติดตำมและประเมนิผลแผนพัฒนำบุคลำกร 
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพน

ทองประกอบด้วย 

  ๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล      ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล       กรรมการ

 ๓. หัวหน้าสว่นทุกส่วน        กรรมการ
 ๔. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล          กรรมการ/เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ให้มีคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
โพนทองประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล      ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล       กรรมการ 
3. นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง)     กรรมการ 
4. นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง)     กรรมการ 
5. นักบริหารงานศึกษา (ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ)    กรรมการ 
6. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ผู้อ านวยการกองการสวัสดิการฯ)   กรรมการ 
7. นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักงานปลัด อบต.)    กรรมการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล            กรรมการ/เลขานุการ 
ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง 

 
บทสรุป  
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่าย
โอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


