
 

บทท่ี 1 
บทน ำ  

 
หลักกำรและเหตุผล  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวด ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนา
ให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ก าหนดส าหรับพนักงานส่วนต าบล
ในแต่ละต าแหน่งดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิาาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล       
ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล       
(ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง อ าเาอสีดา 
จังหวัดนครราชสีมา จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น     
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารงานส่วนต าบลโพนทอง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิาาพและประสิทธิผล 
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1. ข้อมูลด้ำนโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรและอัตรำก ำลัง 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ไว้  ดังนี้ 
โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำ ประเภทสำมัญ 

1. ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรสว่นต ำบล 
1.1 งำนบริหำรทั่วไป 

- งานธุรการ สารบรรณ 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 

1.2 งำนกำรเจ้ำหน้ำที ่
      - งานบริหารงานบุคคล 
      - งานกฎหมายและคด ี
1.3 งำนนโยบำยและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวชิาการ 
      - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      - งานงบประมาณ 
1.4 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
      - งานอ านวยการ 
      - งานป้องกัน 
      - งานฟื้นฟ ู
1.5 งำนกิจกำรสภำ 
       - งานระเบยีบข้อบังคบัการประชุม      
       - งานการประชุม 
       - งานอ านวยการและประสานงาน 
2.  กองคลัง 
2.1 งำนกำรเงินและบัญช ี
      - งานการเงนิและบัญช ี
      - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
      - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
      - งานจัดท าฎีกา 
      - งานเก็บรักษาเงนิ 
2.2 งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่าาษี 
      - งานพสัด ุ
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดคุรุาัณฑ์ 
2.3 งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได ้
      - งานาาาษีอากร ค่าธรรมเนียมและคา่เช่า 
      - งานพฒันารายได ้
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

/2.3 งานพัฒนา... 
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3. กองช่ำง 
3.1 งำนก่อสร้ำง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      - งานก่อสร้างสะพาน เข่ือนทดน้ า 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 งำนประสำนสำธำรณปูโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      - งานระบายน้ า 
      - งานให้บริการน้ าอุปโาค บริโาค 
3.4 งำนผังเมือง 
       - งานส ารวจและแผนที ่
       - งานวางผงัพัฒนาเมือง 
       - งานควบคุมทางผังเมือง 
4. กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งำนอนำมัยและสิ่งแวดล้อม 
       - งานสุขาาิบาลทั่วไป 
       - งานสุขาาิบาลโรงงาน 
       - งานสุขาาิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
       - งานชีวอนามยั 
4.2 งำนส่งเสริมสุขภำพและสำธำรณสุข 
       - งานอนามัยชุมชน 
       - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
       - งานสุขศึกษา 
       - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
       - งานป้องกันยาเสพติด 
4.3 งำนควบคุมและจัดกำรคุณภำพ    
      สิ่งแวดล้อม 
       - งานส่งเสริมและเผยแพร ่
       - งานควบคุมมลพิษ 
       - งานศึกษาและวิเคราะหผ์ลกระทบ   
         สิ่งแวดล้อม 
       - งานติดตามตรวจสอบ 
4.4 งำนควบคุมโรค 
       - งานการเฝา้ระวัง 
       - งานระบาดวิทยา 
       - งานโรคติดต่อและสัตวน์ าโรค 
       - งานโรคเอดส์ 

/5. กองการ... 
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5. กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
5.1 งำนบริหำรกำรศึกษำ 
      - งานข้อมูลและประสานงาน 
      - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
      - งานส่งเสริมการศึกษามวลชน 
5.2 งำนส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และ 
      วัฒนธรรม 
      - งานส่งเสริมการศึกษา 
      - งานข้อมูล 
      - งานส่งเสริมศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
5.3 งำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
      - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - ติดตามและประเมินผล 
6. กองสวัสดิกำรสังคม 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
7. หน่วยตรวจสอบภำยใน 
      - งานตรวจสอบาายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2. แผนอัตรา… 



 
2. แผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ 2564 - 2566 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 
ที ่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท/ระดับ หมำยเหตุ 
๑ นายธีรพล  นิธิปรีชา ปริญญาตรี 20-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
บริหารท้องถิ่น/กลาง  

 ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     
๒ นางพิมพ์ณดา  พืชมาก ปริญญาโท 20-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต.       

(นักบริหารงานทั่วไป) 
อ านวยการท้องถิ่น/ต้น  

๓ นายทรงกรด  มากข า ปริญญาตรี 20-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ/ปฏิบัติการ  
๔ นายบุญชัย   ทองประไพ ปริญญาโท 20-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ/ช านาญการ  
๕ นางสาวนงค์ฤทธิ์  ดีสวน ปริญญาตรี 20-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ/ช านาญการ  
๖ ส.อ.เจษฎา  ศรีศิลา ปริญญาตรี 20-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ท่ัวไป/ช านาญงาน  
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ      

๗ นายเหมือน  แก้วดอนรี ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ (ส่วนกลาง)   
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป        

๘ นายวสันต์  พานิชย์ ป.6 - าารโรง   
๙ นายธวัช  สมคิด ม.6 - คนงาน   
  กองคลัง          

๑๐ นางสุเนตร   ประยูรสิงห์ ปริญญาตรี 20-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

อ านวยการท้องถิ่น/ต้น  

๑๑ น.ส.สมพาน  เสมาเพ็ชร ปริญญาตรี 20-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ/ช านาญการ  
๑๒ นางสาวละออง  ทองนอก ปริญญาตรี 20-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ/ช านาญการ  
๑๓ น.ส.สุกัญญา  จ้ายนอก ปริญญาตรี 20-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ วิชาการ/ช านาญการ  
  พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ      

๑๔ นางอรพิมพ ์ ชิณโคตร ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ -  
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(ต่อ) 2. แผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ 2564 - 2566 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 
ที ่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท/ระดับ หมำยเหตุ 
 กองช่ำง      

๑๕ นายลิขิต  ประยูรสิงห์ ปริญญาตรี 20-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง              
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

อ านวยการท้องถิ่น/ต้น  

๑๖ - - 20-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทั่วไป/ปง. - ชง. ว่างเดิม 
  พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ          

๑๗ นางสาวบุพผา  ประจิตร์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -  
  พนักงำนจ้ำงท่ัวไป          

๑๘ นายสนั่น  ธรรมจันทร์ ปวช - คนงาน -  
  กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม       

๑๙ นายสุทิน  พลเมืองดี ปริญญาตรี 20-3-06-2104-001 นักบริหารงานสาธารณสุข     
(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข) 

อ านวยการท้องถิ่น/ต้น  

๒๐ จ่าเอกวีรชาติ  ชอบการ ปวส. 20-3-06-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป/ช านาญงาน  
  กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม        

๒๑ น.ส.พินณพัชศ์  แก้วกัลยพัฒน์ ปริญญาโท 20-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 

อ านวยการท้องถิ่น/ต้น  

๒๒ สิบเอกาีรนัทธ์  อินทร์แปลง ปริญญาตรี 20-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ/ปฏิบัติการ  
๒๓ นางสาวยุวดี  ไพรเขียว ปวส. 20-3-08-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ท่ัวไป/ช านาญงาน  
  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก (แต่ละแห่ง)        

๒๔ นางกฤติยาารณ์  สุขฑีฆะ ปริญญาโท 20-3-08-6600-767 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.2  
๒๕ นางมิรันตี  คนชาญ ปริญญาตรี 20-3-08-6600-768 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1  
๒๖ นางเนตรนรินทร์ นิธิวรรธนันท์ ปริญญาตรี 20-3-08-6600-769 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1  

 

 
/(ต่อ) 2. แผน...  
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(ต่อ) 2. แผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ 2564 - 2566 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 
ที ่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภท/ระดับ หมำยเหตุ 
  (ต่อ) กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม        
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ      

๒๗ - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ว่างเดิม 
  พนักงำนจ้ำงท่ัวไป        

๒๘ นางสาววิจิตรา   เสาร์ยงค์ ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก -  
๒๙ นางสาวศิริวรรณ  ผ่อนนอก   ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก -  
  กองสวัสดิกำรสังคม      

๓๐ น.ส.กรรณิกา  สีสังข ์ ปริญญาตรี 20-3-11-2105-001 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสงัคม) 

อ านวยการท้องถิ่น/ต้น  

31 นางนันท์นาัส  ปะมะคัง ปริญญาตรี 20-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ/ปฏิบัติการ  
  หน่วยตรวจสอบภำยใน      

32 - - 20-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบาายใน วิชาการ/ปก. - ชก. ว่างเดิม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

/บทที่ 2... 
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

 
วัตถุประสงค ์ 
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด ( Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการาายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการาายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามาารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
เป้ำหมำย 

เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง อ าเาอสีดา จังหวัดนครราชสีมา   
ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง อ าเาอสีดา จังหวัดนครราชสีมา    
ไดร้บัการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง อ าเาอสีดา จังหวัดนครราชสีมา      
ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้
ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิาาพ ประสิทธิผล ตามแนวทาง
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนาายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง อ าเาอสีดา จังหวัดนครราชสีมา 
ได้รับการบริการที่ด ีมีคุณาาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

 
การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 

ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง อ าเาอสีดา 
จังหวัดนครราชสีมา นั้น ต้องเป็นการจัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเาอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร  
ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
ประสบความส าเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมี
พลังกายพลังใจในการปฏิบัติาารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง  และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทองในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้
เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง        
มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเาอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเาอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล  
โพนทอง) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์  ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร    
เมื่อได้ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น           
จึงด าเนินการก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 กำรท ำ HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยาายใน และปัจจัยาายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 

/ขั้นตอน... 
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ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 

ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดท า 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 

ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิาาพในการท างาน และเพ่ิมศักยาาพในการแข่งขัน 

ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 

เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทองแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว
มาก าหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา  

ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 

ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และ
ความส าเร็จ ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการ
จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  เพื่อองค์กร 
จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 

/บทที่ 4... 
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บทท่ี 4 
กำรวิเครำะห์บุคลำกร 

 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด
ไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
กำรวิเครำะห์ตัวบุคลำกร 

 

S W 
จุดแข็ง 

๑. มีาูมิล าเนาอยู่ในพื้นที ่อบต.โพนทอง  
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ - ๔5 ปี ซึ่งเป็นวัยท างาน  
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 

รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต 
๔. เป็นคนในชุมชนสามารถทางานคล่องตัว โดยใช้

ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  
๕. พนักงานจ้างปฏิบัติงานแทนพนักงานส่วนต าบลได้

เป็นอย่างด ี
 

จุดอ่อน 
๑. าารกิจถ่ายโอนจากหน่วยงานต่างๆ มีจ านวนมาก

และเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ไม่ 
เพียงพอกับาารกิจ  

๒. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก  
๓. มีาาระหนี้สิน  
๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบ

ของราชการ  

O T 
โอกำส 

๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานได้ง่าย  

๒. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.โพนทอง อุทิศตนได้
ตลอดเวลา  

๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และการ
ท างานของ อบต.โพนทอง ในฐานะตัวแทน  

 

ข้อจ ำกัด 
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ  
๒. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน  
๓. พ้ืนที่กว้าง ท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ  
๔. บุคลากรมีาาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด  
๕. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  

 
 
 
 
 
 
 

/การวิเคราะห์... 
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กำรวิเครำะห์ในระดับองค์กร 
 

S W 
จุดแข็ง 

๑. บุคลากรส่วนมากเป็นคนในพ้ืนที่ไม่ต้องการย้ายที่
ท างาน  

๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้  
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้ และปรับตัวได้เร็ว  
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรีเป็นส่วนมาก  
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการท างาน

สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี  
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล  

จุดอ่อน 
๑. ขาดความกระตือรือร้น  
๒. มีาาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่  
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ  
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามาก ท าให้บางสายงาน      

มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น เกษตร ช่าง 
สิ่งแวดล้อม นิติกร สาธารณสุข  

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน  
๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ ส าหรับใช้ 

อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

O T 
โอกำส 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.โพนทอง 
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน  
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต.โพนทอง    

ท าให้รู้สาาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี  
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี , ปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

ข้อจำกัด 
๑ . มี ร ะบ บ อุ ป ถั ม า์  แ ล ะก ลุ่ ม พ ร ร ค พว ก จ า ก

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อ ญ า ติ ใ น ชุ ม ช น             
การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยาก มักกระทบ
กลุ่มญาติพ่ีน้อง 

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ บางสายงานความรู้
ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ ให้หลากหลายจึง
จะท างานได้ครอบคลุมาารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพนทอง 

๓. งบประมาณน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน
ประชากรและาารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์... 
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บทท่ี 5 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

 
ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลายๆ ด้านมาสรุปผล

และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่างๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง ได้ถูกน ามาสรุป เพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลโพนทอง ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็น
กรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง 
ได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การสื่อสารและนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  

ส่งเสริมให้มีการติดต่อสื่อสารหรือถ่ายทอดนโยบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาทักษะความรู้ และฝึกอบรม  

พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การเสริมสร้างวินัย จริยธรรม และป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ  

ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ให้มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจและคุณาาพชีวิตของบุคลากร  

กิจกรรมสร้างความผูกพันและส่งเสริมคุณาาพชีวิต  

 
กำรก ำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในกำรพัฒนำ  

1. องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะ เพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนทอง ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก 6 เดือน 
ดังนี้  

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
- ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
- การบริการเป็นเลิศ  
- การท างานเป็นทีม  
 

 
/2. ต าแหน่ง... 
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2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ

บริหารส่วนต าบลโพนทอง ได้ก าหนดแนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 

- การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
- ความสามารถในการเป็นผู้น า 
- ความสามารถในการพัฒนาคน 
- การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหาร

ส่วนต าบลโพนทอง ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และระดับที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่    , ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น พนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้อง
ด าเนินการทุก 6 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที่ 6... 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรกำรพัฒนำ 

 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง อ าเาอสีดา 
จังหวัดนครราชสีมา  ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สาาองค์การ
บริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ได้รับการ
พัฒนาประสิทธิาาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง การบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

หลักสูตรในกำรพัฒนำ พ.ศ. 2564 - 2566 
๑. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๔. หลักสูตรประธานสาา อบต. 
๕. หลักสูตรรองประธานสาา อบต. 
๖. หลักสูตรเลขานุการสาา อบต. 
๗. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๘. นักบริหารงานทั่วไป 
9. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
10. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
11. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
12. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณาัย 
14. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
15. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
16. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
17. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
18. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
19. หลักสูตรนายช่างโยธา 
20. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
21. หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
22. หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา 
23. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
24. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
25. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
26. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
27. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบาายใน 
๒8. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๒9. หลักสูตรอ่ืนๆ 

/แผนพัฒนา...



 
แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 
แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรคณะผู้บริหำรและสมำชิกสภำ อบต. 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 
เป้ำหมำยแต่ละปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 

ปี ๒๕64 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ ำนวนคน) 

อบต.ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล ได้รับการฝึกอบรม
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองนายก อบต. ได้รับ
ก า รฝึ กอบร ม /พัฒน า
ความรู้ ๑ ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเลขานายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การท างานมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการนายก อบต.
ได้รับฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบท างานของประธานสาา ให้มีความรู้ 
ทักษะความรู้ และความเข้าใจในการท างานมากยิ่งข้ึน 

ประธานสาา ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสาา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบท างานของรองประธานสาาให้มีความรู้ 
ทักษะความรู้ และความเข้าใจในการท างานมากยิ่งข้ึน 

รองประธานสาาได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสาาอบต.
หรือ หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ ส.อบต.ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการท างานมากยิ่งข้ึน 

สมาชิก อบต.ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

16 16 16  / 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสาา 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของเลขานุการสาา อบต. 
ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการท างานยิ่งขึ้น 

เลขานุการ สาา อบต.ได้
เข้ารับการอบรมอย่าง
น้อย ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

8 หรื อหลักสู ตรอื่นตามที่ ผู้ ริ หาร
เห็นสมควร  

เพื่อพัฒนาข้าราชการทางการเมืองท้องถิ่น - 23 23 23  / 

 
/(ต่อ) แผนพัฒนา... 
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(ต่อ) แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และ พนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 
เป้ำหมำยแต่ละปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 

ปี ๒๕64 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ ำนวนคน) 

อบต.ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอื่น 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด อบต.ให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 

ปลั ด  อบต . ได้ รั บก า ร
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่
ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นั ก บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป 
ไ ด้ รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม         
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อ านวยการกองแต่
ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานคลัง ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อ านวยการกองแต่
ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานช่าง ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สาธารณสุขหรื อหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อ านวยการกองแต่
ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นั ก บ ริ ห า ร ง า น
สาธารณสุข ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อ านวยการกองแต่
ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นั ก บ ริ ห า ร ง าน ศึ ก ษ า 
ไ ด้ รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม       
๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑  / 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อ านวยการกองแต่
ละส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑  / 

 

/(ต่อ) แผนพัฒนา...  
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(ต่อ) แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และ พนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 
เป้ำหมำยแต่ละปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 

ปี ๒๕64 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ ำนวนคน) 

อบต.ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอื่น 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

9 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิ เคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุ ร ก า ร  ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณาัย 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
หรื อบัญชี  หรื อหลักสูตรอื่ นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

 
/(ต่อ) แผนพัฒนา... 
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(ต่อ) แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และ พนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 
เป้ำหมำยแต่ละปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 

ปี ๒๕64 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ ำนวนคน) 

อบต.ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอื่น 

15 หลักสูตร เกี่ ย วกับนักวิ ชาการ
จัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

19 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

20 หลักสูตร เกี่ ย วกับนัก วิ ชาการ
ตรวจสอบาายใน หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก
เล็กฯหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

 
/(ต่อ) แผนพัฒนา... 
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(ต่อ) แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และ พนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค์ กำรด ำเนินกำร 
เป้ำหมำยแต่ละปีงบประมำณ ลักษณะกำรฝึกอบรม 

ปี ๒๕64 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ ำนวนคน) 

อบต.ด ำเนิน 
กำรเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงำนอื่น 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง    
แต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

 23 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรี 

 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

 

20 20 20  / 

24 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยาาพของบุคลากรท้องถิ่น 
ให้มีศักยาาพยิ่งขึ้นและสามารถน าความรู้ความสามารถ
กลับมาพัฒนาท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

8 8 8  / 

25 หรือหลักสูตรอื่นตามที่ผู้ ริหาร
เห็นสมควร  

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 

20 20 20  / 

 
 
 
 
 
 
 

 
/บทที่ 7... 
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บทท่ี 7 
งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 

แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2564 – 2566 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรคณะผู้บริหำรและสมำชิกสภำ อบต. 
 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ 
งบประมำณ (บำท) ที่มำของ

งบประมำณ 2564 2565 2566 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือหลักสูตร

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.หรือสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

4 หลั กสู ตร เกี่ ยวกับประธาน  อบต .หรื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

5 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสาา อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

6 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสาา อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓2๐,๐๐๐ ๓2๐,๐๐๐ ๓2๐,๐๐๐  

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสาา อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

8  หรือหลักสูตรอื่นตามที่ผู้ริหารเห็นสมควร 100,000 100,000 100,000  
 รวม 630,000 630,000 630,000  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/(ต่อ) งบประมาณ... 
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(ต่อ) งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 
แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร / พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ 
งบประมำณ (บำท) ที่มำของ

งบประมำณ 2564 2565 2566 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน อบต. หรือ

หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณาัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินหรือบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

 
 
 

/(ต่อ) งบประมาณ... 
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(ต่อ) งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
แผนพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโพนทอง อ ำเภอสีดำ จังหวัดนครรำชสีมำ 
แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร / พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ 
งบประมำณ (บำท) ที่มำของ

งบประมำณ 2564 2565 2566 
15 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

16 หลักสู ตร เกี่ ยวกับนายช่ าง โยธา   หรื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

19 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

20 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบ
าายใน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

21 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

10๕,๐๐๐ 10๕,๐๐๐ 10๕,๐๐๐  

22 
 

หลักสู ตร เกี่ ย วกับพนั กงานจ้ า ง  แต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

100,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐  

23 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี 

50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  

24 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท 

50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  

25 หรือหลักสูตรอื่นตามที่ผู้ริหารเห็นสมควร 100,000 100,000 100,000  
 รวม 1,105,000 1,105,000 1,105,000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/บทที่ 8 ... 
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บทท่ี 8 
กำรติดตำมประเมินผล 

องค์กรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกร 
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

โพนทองประกอบด้วย 
  ๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล           ประธานกรรมการ 

๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            กรรมการ
 ๓. หัวหน้าสว่นทุกส่วน             กรรมการ
 ๔. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ/เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ให้มีคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
โพนทองประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล           ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            กรรมการ 
3. นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง)          กรรมการ 
4. นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง)          กรรมการ 
5. นักบริหารงานศึกษา (ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ)         กรรมการ 
6. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ผู้อ านวยการกองการสวัสดิการฯ)        กรรมการ 
7. นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด อบต.)          กรรมการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล        กรรมการ/เลขานุการ 
ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด

วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง 
 
มำตรกำรเสริมสร้ำงขวัญกำลังใจ  

๑. มีการมอบรางวัลพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
๑.๒ มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละ เพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าาาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
 

/มาตรการ... 
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มำตรกำรดำเนินกำรทำงวินัย 

๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น พิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัย ไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง 
ยกเว้นการกระทาผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด 
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่ จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 
บทสรุป  
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับาารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และาารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจ
ต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมาารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอน
งานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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