
 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง อ าเภอสีดา จังหวัดนครราชสีมา 

********************************************************* 
๑. หลักการและเหตุผล 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง อ าเภอสีดา จังหวัดนครราชสีมา          
มีลักษณะเป็นแผนที่แสดงเจตนา หรือทิศทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ในการก าหนดกรอบอัตราก าลัง  
แนวทางการด าเนินงานและภาระค่าใช้จ่ายในงานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด  
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน
ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในงานบุคคล โดยให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ ณ วันที่  ๒๑ 
สิงหาคม ๒๕๔๕ ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  
เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยให้เสนอให้  ก.อบต.จังหวัด  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล ตามแผนอัตราก าลังที่จัดท าขึ้นในครั้งแรก 
  ๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้ตาม
มาตรฐานทั่วไป ตามข้อ ๑.๑ และตามประกาศก าหนด ตามข้อ ๑.๒ ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล   
(ก.อบต.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุม คณะกรรมการ ก.อบต.  ครั้งที่ ๕/๒๕๔๕ เมื่อวันที่ ๒๑ สิงหาคม 
๒๕๔๕ และผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  
ได้ลงนาม เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๕ 

๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง อ าเภอสีดา จังหวัด
นครราชสีมา จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ 
  ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  
ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังโครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๔๒) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 
  ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพนทอง ให้เหมาะสม 
  ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง มีการวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรรงบประมาณ
และบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลโพนทองเป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม
ในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๔๒) และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และสภาพปัญหาของต าบลโพนทอง  เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทองบรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วน
และตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท า
ให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคน
ให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะ
ค านึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีใน
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคส่วนราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
ก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
แต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

/3.6.2 เรื่องการ... 
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3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่ วนราชการในปัจจุบันมี

ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสม ขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจท าให้เกิดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน 
โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะ
มีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันไป 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ือ เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน   
ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แต่งต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิด
การวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ
สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วน
ราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ  

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 

 

/๔. สภาพปัญหา… 
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๔. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตต าบลโพนทอง 
  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง มีความครบถ้วน 
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพนทอง ว่ามีปัญหาอะไร ความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชน ในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญดังนี ้

สภาพปัญหาของพ้ืนที่ 
1. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1 ปัญหาน้ าท่วมขังในฤดูฝนต้องการการระบายน้ าให้เป็นไปโดยสะอาด 
1.2 ปัญหาถนนที่ไว้สัญจรยังไม่ครบถ้วน มาตรฐาน 
1.3 ปัญหาแสงสว่างในเวลาค่ าคืน 
1.4 ปัญหาการติดต่อสื่อสารโทรคมนาคม 
1.5 ปัญหาน้ าอุปโภคบริโภคยังไม่ทั่วถึง 
1.6 ปัญหาแหล่งน้ า คูคลอง มีวัชพืชและตื้นเขิน 

2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
2.1 ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ต่ า 
2.2 ปัญหาการว่างงานในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 
2.3 ปัญหาขาดทุนรอนในการประกอบอาชีพ 
2.4 ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 

3. ปัญหาด้านสังคม 
3.1 ปัญหาด้านยาเสพติด ซึ่งบางแห่งมีการเสพและจ าหน่ายยาเสพติด 
3.2 ปัญหาการไม่มีงานท าในวัยแรงงาน (13 – 60 ปี) 
3.3 ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

4. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
4.1 ปัญหาการจัดเก็บรายได้ 
4.2 ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การบริหารของประชาชน 
4.3 ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน 

5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.1 ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ 
5.2 การทิ้งและก าจัดขยะมูลฝอย 
5.3 ปัญหาได้รับการรบกวนจากเสียงและกลิ่น 

6. ปัญหาด้านสาธารณสุข 
6.1 ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
6.2 ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ 
6.3 ปัญหาจากเหตุรบกวนหรือเหตุร าคาญ 

7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7.1 ปัญหาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
7.2 ปัญหาสถานที่รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน 
7.3 ปัญหาด้านการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
7.4 ปัญหาการห่างหายทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

/ความต้อง... 
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ความต้องการของประชาชน 
๑. ความต้องการงานโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑.๑ ขุดลอกคลอง , วางท่อระบายน้ า 
๑.๒ ติดต้องไฟฟ้าสาธารณะ และไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรเพ่ิมข้ึน 
๑.๓ ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยางหรือถนนคอนกรีต 
๑.๔ ก่อสร้างถนนคอนกรีตภายในหมู่บ้าน 

๒. ความต้องการงานการผลิต  การตลาด  รายได้  และการมีงานท า 
๒.๑ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒ ฝึกอบรมความรู้ งานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
๒.๔ ให้ความรู้ทางงานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๒.๕ ก่อสร้างตลาดชุมชน และส่งเสริมให้มีการซื้อ - ขาย ในตลาดทุกวัน 

๓. ความต้องการงานสาธารณสุข  และอนามัย 
๓.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
๓.๒ ให้ความรู้งานสุขศึกษา 
๓.๓ ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลาย โรคท้องร่วง และโรคระบาดอ่ืน ๆ 
๓.๔ ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

๔. ความต้องการงานน้ ากิน - น้ าใช้เพื่อการเกษตร 
๔.๑ ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช 
๔.๒ ขุดสระสาธารณะหรือคลองส่งน้ าประจ าหรือระหว่างหมู่บ้าน 
๔.๓ ก่อสร้างหรือซ่อมแซมถังเก็บกักน้ า 

๕. ความต้องการงานความรู้  เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑ ฝึกอบรมให้มีความรู้งานอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 
๕.๒ ให้ความรู้งานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 
๕.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
๕.๔ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕.๕ สนับสนุนการศึกษาทุกระดับ 

๖. ความต้องการงานทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๑ รณรงค์ให้ความรู้ในการรักษาความสะอาดทั้งท่ีสาธารณะหรือที่เอกชน 
๖.๒ ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนงานการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖.๓ ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
๖.๔ รณรงค์เพ่ิมเติมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้เพ่ิมเติม 

๗. ความต้องการงานการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๑ จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี , กลุ่มอาสา

อ่ืน ๆ ผู้น าท้องถิ่น 
๗.๒ จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติ 
 
 

/๕. ภารกิจ… 
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๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง และยุทธศาสตร์แผนพัฒนาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทองนั้น       

ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 5 ปี ประจ าปี 2561 - 2565 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง คือ “มาตรฐานคมนาคม ประชาชนมีคุณภาพ เกษตรกรรมยั่งยืน    
บริหารจัดการโปร่งใส” ประกอบกับนโยบายการพัฒนาของผู้บริหารมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีมีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ    
การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาใน หมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็น
และเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ต าบลโพนทองเป็น เมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพนทอง ได้ก าหนดไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มาตรฐานการคมนาคม 
- การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ      

โดย การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ทางระบายน้ า และจัดระบบการคมนาคมให้เป็น 
ระเบียบปลอดภัย เช่น ป้ายบอกเส้นทาง ไหล่ทาง สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ และย่านชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประชาชนมีคุณภาพ 
- การพัฒนาด้านการศึกษาการสาธารณสุข การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด 

ปลอดผู้มีอิทธิพล อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้าน
การกีฬาและนันทนาการ  

- การเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่
มั่นคง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค - บริโภค การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ สถานที่
ท่องเที่ยว อาคาร บ้านเรือน สนามกีฬา สวนสาธารณะ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และมีการบริการ
พ้ืนฐานที่สะดวกและเพียงพอ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เกษตรกรรมย่ังยืน 
- การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน      

การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว 
ทฤษฏีใหม ่ส่งเสริมให้มีตลาดเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสินค้าการเกษตร การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือ 
การเกษตร 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ คู คลอง หนอง บึง แหล่งน้ าชลประทาน ให้สามารถ
เก็บกักน้ าได้ตลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ป่าไม้ แหล่งน้ าธรรมชาติ ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการโปร่งใส 
- พัฒนาคุณภาพบุคลากร ปรับปรุงเครื่องมือ - เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติราชการ ควบคุมด้าน

งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  
- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความส าคัญของการปกครองระบอบ ประชาธิปไตย    

มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ความต้องการการแก้ปัญหา ประเมินผลและตรวจสอบได้  
 

/การวิเคราะห์… 
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การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ สภาต าบลและ

องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่า องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของ ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้       
เป็น 7 ด้าน ซ่ึงภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

๕.๑ งานโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
๒. ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และทางเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
๓. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘(๒)) 
๔. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
๕. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
๖. การสาธารณูปโภค (มาตรา ๑๖(๕)) 

๕.๒ งานส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๑)) 
๒. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
๓. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
๔. การสังคมสังเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส          

(มาตรา ๑๖(๑๐)) 
๕. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
๖. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา๑๖(๕)) 
๗. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

๕.๓ งานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
๒. การคุ้มครองดูแลและรักษา ทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน(มาตรา ๖๘(๑๓)) 
๓. การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
๔. จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
๕. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
๖. การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

๕.๔ งานการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเทียว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑. ส่งเสริมให้มีการอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
๒. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
๓. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
๔. ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑)) 
๕. การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
๖. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑)) 
๗. การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
๘. การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๖๘(๗)) 

๕.๕ งานการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีภารกิจเกี่ยวข้องดังนี้ 
๑. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
๒. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย และ สิ่ ง ป ฏิ กู ล 
(มาตรา ๖๗(๒)) 
๓. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  (มาตรา ๑๗(๑๒)) 

/๕.๖ งานศาสนา… 
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๕.๖ งานศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจเก่ียวข้องดังนี้ 

๑. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น       
(มาตรา ๖๗(๘)) 

๒. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
๓. การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
๔. การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน(มาตรา ๑๗(๑๘)) 

  ๕.๗ งานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจดังนี้ 

๑. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 
๒. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร ให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตราป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
๔. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น           

(มาตรา ๑๗(๓)) 
๕. การสร้างและปรับปรุงรักษาทางบกและทางน้ า ที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น

อื่น (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
  ภารกิจทั้ง ๗ งานตามที่ก าหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทองได้อย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต
พื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗ , ๖๘ หมายเหตุ พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๓ 
มาตรา ๑๖ , ๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ. ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา 
  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง จาก
การประชาคมหมู่บ้าน ทั้ง 8 หมู่บ้าน โดยแยกวิเคราะห์ออกเป็นแต่ละด้าน ประกอบด้วย 

ด้าน ปัญหาในพื้นที ่
แนวทางแก้ไขปัญหาการคาดการณ์

แนวโน้มในอนาคต 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 1. เส้นทางคมนาคมไม่สะดวกในการ

สัญจร 
2. ระบบไฟฟ้า น้ าประปา ยังไม่ทั่วถึง
โดยเฉพาะครัวเรือนที่ตั้งอยู่ห่างไกล
หมู่บ้านการติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างตาม
แหล่งชุมชนต่าง ๆ  
3. ปัญหาน้ าท่วมขัง 
4. ระบบบริหารจัดการน้ าใช้ 
 
 

- ตรวจสอบและปรับปรุงซ่อมแซมถนน
ให้ได้มาตรฐาน  
- จัดสรรงบประมาณเพื่อให้ประชาชน
ได้ มี ไ ฟฟ้ า  น้ า ป ระปา ใช้ ค รบทุ ก
ครัวเรือน 
- ปรับปรุงวางท่อระบายน้ าตามจุด 
ต่างๆ 
- วางแผนการบริหารจัดการน้ ากินน้ า
ใช้อย่างมีระบบ ขุดลอกคูคลอง ระบบ
การจัดการแหล่งน้ าให้มีประสิทธิภาพ 
 

 

/ 2. ด้านเศรษฐกิจ 
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(ต่อ) 

ด้าน ปัญหาในพื้นที่ 
แนวทางแก้ไขปัญหาการคาดการณ์

แนวโน้มในอนาคต 
2. ด้านเศรษฐกิจ 1. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 

 
 
2. ปุ๋ยราคาแพง 
 
 
3. ขาดทักษะในการบริหารจัดการ
ธุ ร กิ จ กา รพัฒน าผลิ ตภัณฑ์ แ ล ะ
การตลาดสินค้า OTOP และ SME 

- จั ดตั้ ง ตล าดกลา ง รั บซื้ อผลผลิ ต
ทางการเกษตรของชุมชน/ประกันราคา
พืชผล 
- ส่งเสริมให้เกษตรกรใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ย
หมักชีวภาพในชุมชน เพื่อเป็นการลด
ต้นทุนการผลิต 
- จัดให้ความรู้ ในการบริหารจัดการ
ระบบธุรกิจชุมชนให้ประชาชนได้รับ
ความรู้อย่างกว้างขวาง 

3. ด้านสังคม 1. เกิดภัยธรรมชาติเป็นประจ าทุกปี 
น้ าท่วม ไฟไหม้ ลมพายุ ท าให้เกิด
ความเสียหายทั้งพื้นที่ เกษตรกรรม
และบ้านพักอาศัย 
2. เกิดการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
เนื่องจากขาดความต่อเนื่องในการ
ปราบปรามยาเสพติด 
3. ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ที่ด้อย
โอกาสทางสั งคมยั ง ไม่ ได้ รั บการ
ช่วยเหลืออย่างทั่วถึง 
 
 

- ให้ความรู้กับประชาชน ในการป้องกัน
และเฝ้าระวังการเกิดภัยพิบัติเพื่อลด
การสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 
- ส่งเสริมการปลูกป่าทดแทน 
- สร้างความตระหนักให้กับประชาชน
ถึงโทษและพิษภัยของยาเสพติด  
- จัดสรรงบประมาณในการตรวจหาสาร
เสพติด 
- ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการเพื่อเป็น
ให้เยาวชนห่างไกลจากยาเสพติดและ
เน้นให้มีการมีส่วนร่วมของชุมชน 
- จัดท าข้อมูลผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมที่ตกอยู่ในภาวะ
ยากล าบากให้เป็นปัจจุบัน 
- จัดสรรงบประมาณและเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบเข้าช่วยเหลือและดูแลผู้
พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส
ทางสังคม ให้ได้รับความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

4. ด้านการเมืองและการบริหาร 1. ประชาชนขาดความรู้ และโอกาส
แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะใน
การพัฒนาท้องถิ่นท าให้การพัฒนาไม่
ตอบสนองและแก้ปัญหาได้ตรงกับ
ความต้องการ 
2. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ
ด้านการเมืองการปกครอง ไม่เห็น
ความส าคัญและคิดว่าการเมืองเป็น
ไกลตัว 

- สร้างความตระหนักและให้ประชาชน
เห็นความส าคัญในการเสนอ และแสดง
ความเห็น เพื่อให้เกิดการพัฒนาได้ตรง
กับความต้องการของประชาชน 
- สร้างจิตส านึกทางการเมืองให้ผู้น า
ชุมชนและประชาชนเห็นความส าคัญ
ของการมีส่วนร่วมทางการเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตย และให้ประชาชน
เข้าใจว่าเร่ืองการเมืองเป็นเรื่องใกล้ตัวที่
ทุกคนต้องให้ความส าคัญ 

 

/5. ด้านทรัพยากร... 
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(ต่อ) 

ด้าน ปัญหาในพื้นที ่
แนวทางแก้ไขปัญหาการคาดการณ์

แนวโน้มในอนาคต 
5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

1. สารพิษตกค้างในแหล่งน้ าตาม
ธรรมชาติ 
2. ขยะมูลฝอยในครัวเรือน 
 
 
 
 
 
 
 

- รณรงค์ให้เลิกการใช้สารเคมีด้าน
การเกษตรและชีวิตประจ าวัน 
- ปลูกจิตส านึกให้ลดการใช้วัสดุ ท่ี
ก่อให้เกิดขยะท่ีก าจัดยากและเป็น
มลพิษ 
- แนะน าให้ทุกครัวเรือนขุดหลุมขยะ 
- ต้ังธนาคารขยะในชุมชน 
- สร้ างองค์ความรู้ ในการบริหาร
จัดการขยะให้เป็นปุ๋ยใช้ในการเกษตร 

6. ด้านสาธารณสุข 1. โรคติดต่อและโรคระบาดยังเกิด
เป็นประจ าทุกป ี

- รณรงค์ให้ความรู้ การป้องกัน และ
การรักษา แก่ประชาชน ฉีดวัคซีน
ป้องกันโรคต่าง ๆ โดยเฉพาะในช่วง
เวลาที่มีโรคระบาด 
 

 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง 1(Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
1. เป็นจุดเชื่อมโยงเส้นทางภายในจังหวัดและต่างจังหวัดมี
การคมนาคมท่ีสะดวกโดยทางรถยนต์ 
2. มีเส้นทางการคมนาคมติดต่อระหว่างต าบลและ
ระหว่างอ าเภอสะดวกใช้การได้ตลอดปี 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
1. ขาดการบริหารจัดการใช้น้ าอย่างเป็นระบบ 
2. ขาดการจัดท าผังเมืองรวม 
3. มีข้อจ ากัดด้านภูมิศาสตร์ท่ีไม่อ านวยในการจัดตั้งเพื่อ
ท าโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
 

ด้านการเมืองการบริหาร 
1. มีอิสระในการบริหารจัดการ 
2. มีงบประมาณในการพัฒนาเป็นของตนเองและ
ตรวจสอบได้ 
3. ประชาชนมีความต้องการและมีความเข้าใจในการ
ปกครองตนเอง 
4. มีการแบ่งส่วนราชการโดยก าหนดอ านาจหน้าท่ีอย่าง
ชัดเจนและครอบคลุมงานในความรับผิดชอบ 
5. มีการกระจายอ านาจให้หัวหน้าส่วนราชการสามารถติด
สินใจตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ด้านการเมืองการบริหาร 
1. ระบบกระจายข่าวสารในพื้นที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรในองค์กรมีจ านวนน้อยไม่ได้สัดส่วนกับ
ปริมาณงานท่ีมีจ านวนมากขึ้น 
3. ขาดการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4. ความร่วมมือในการมีส่วนรว่มในการพัฒนาต าบลมีน้อย 
5. แต่ละส่วนราชการในองค์กรยังไม่เห็นความส าคัญใน
การจัดท าแผนพัฒนา ขาดการประสานแผนในภาพรวม
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
6. การประสานงานระหว่างหน่วยงานยังขาดความเป็น
เอกภาพ 

 
/ปัจจัยภายใน… 
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(ต่อ) 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง 1(Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ด้านเศรษฐกิจ 
1. มีวัฒนธรรมและประเพณี และวิถีชีวิตที่มีเอกลักษณ์ 
2. ประชาชนมีความช านาญในด้านภูมิปัญญาชาวบ้าน
หลายด้าน 
3. มีสภาพภูมิศาสตร์ที่เหมาะสมกับการท านาพืชสวน
และมีความรู้หลากหลายทางชีวภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ 
1. ประชาชนบางส่วนมีรายได้และมีคุณภาพชีวิตต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน 
2. สินค้าของกลุ่มอาชีพยังไม่มีคุณภาพและชื่อเสียงที่
โดดเด่นและแตกต่างจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ 
3. ขาดทักษะในการบริหารจัดการธุรกิจการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการตลาดสินค้า OTOP และ SME 

ด้านสังคมการศึกษา กีฬา สาธารณสุข 
1. มีสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่พอเพียงและ
หลากหลายสาขา 
2. มีสถานีอนามัยชุมชนอย่างเพียงพอในต าบล 
3. มีสถานที่ออกก าลังกายในต าบล 

ด้านสังคมการศึกษา กีฬา สาธารณสุข 
1. ประชาชนนิยมส่งบุตรหลานไปศึกษาเล่าเรียนใน
โรงเรียนต่างจังหวัดหรือนอกเขตพ้ืนที่ 
2. เยาวชนขาดคุณธรรมและจริยธรรมในการประพฤติ
ตนในสังคม 

 
ปัจจัยภายนอก 

โอกาส ( Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. นโยบายรัฐบาลสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ไข
ปัญหาความยากจนและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
2. การปฏิรูประบบราชการและนโยบายการพัฒนา
จังหวัดแบบบูรณาการ เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของจังหวัด 
3. นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น เพ่ิมโอกาสใน
การพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนท าให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมได้ดียิ่งขึ้น 
4. นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนา OTOP และ SME 
นโยบายรัฐบาลสนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ IT 
5. นโยบายเร่งรัดการปลูกพืชเศรษฐกิจและการเกษตร
ปลอดภัย 
6. นโยบายการปราบปรามยาเสพติดและผู้มีอิทธิพล
อย่างจริงจัง 
7. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนโครงการบริหารจัดการลุ่ม
น้ า 
8. พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ท าให้
ท้องถิ่นมีนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน 
9. สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโน้มดีขึ้น 

1. กฎระเบียบบางประการไม่เอ้ือต่อการประกอบอาชีพ
ท้องถิ่นบางประเภท 
2. การประกอบอาชีพที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันหรือ
ประเภทเดียวกันส่งผลกระทบท าให้เกิดการแข่งขันใน
ตลาดสูงขึ้น 
3. ผลกระทบจาการขัดแย้งทางการเมือง 
4. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกท าให้เกิดปัญหาวัยรุ่น 
 

/6. ภารกิจ... 
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๖. ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
  ภารกิจหลัก 
  ๑. งานการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

๒. งานการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๓. งานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. งานการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. งานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. งานการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา วาสนา และวัฒนธรรม 
๗. งานการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๘. การป้องกันยาเสพติด 

          ภารกิจรอง 
    ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๔. งานการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง คณะกรรมการการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้เป็น

ขนาดกลาง โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ ส่วนส านักงานปลัด   องค์การบริหารส่วน
ต าบล , กองคลัง , กองช่าง , กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม , กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการ
สังคม ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น 32 อัตรา  

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน สถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่ง
จะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยัง  บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง
เป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร 
ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย ที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้  

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก ่ 
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดี

ที่ เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็น ปัญหาหรือ ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  

2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก ่ 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอก

ขององค์กรเอ้ือ ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  

2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ง
การบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

/วิเคราะห์ปัจจัย… 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต.  
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ปี เป็นวัยท างาน  
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด       

รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต  
4. มีการพัฒนาศกึษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ  
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ 

ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W  
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 

หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ  
3. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส O  
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ 

ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา  
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ

ท างาน และอบต.ในฐานะตัวแทน 

อุปสรรค T  
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก      

ของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง (ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย  
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้  
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และการ

ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 

ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้  

จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W  
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ  
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี 

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  
3. อาคารส านักงานคับแคบ 

โอกาส O  
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี  
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน  
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา โท

เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท ใน

การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

อุปสรรค T  
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์

แบบเครือญาติในชุมชนการด า เนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง  

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรู้
ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลาย จึง
จะท างานได้ครอบคลุมภารกิจของอบต. 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่จ านวน 
ประชากร และภารกิจ 

/โครงสร้าง ... 



 

 

- 15 - 
 
 
๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

๘.๑ โครงสร้าง 
จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง  มีทั้งหมด 6 กอง ได้แก่ ส านักปลัดองค์การบริหาร

ส่วนต าบล , กองคลัง , กองช่าง , กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม , กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
และกองสวัสดิการสังคม ได้ก าหนดภารกิจหลัก ภารกิจรอง ที่จะด าเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบล
ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้โดยตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ            
ที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในฝ่าย หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป
เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลโพนทองพิจารณาแล้วเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจพิจารณาตั้งเปน็กองต่อไป ดังนี้ 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

(ประเภทสามัญ) 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

(ประเภทสามัญ) 
หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
1.1 งานบริหารทั่วไป  
      - งานธุรการ สารบรรณ 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      - งานส่งเสรมิการเกษตร 
      - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
      - งานบริหารงานบุคคล 
      - งานกฎหมายและคด ี
1.3 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวชิาการ 
      - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      - งานงบประมาณ 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอ านวยการ 
      - งานป้องกัน 
      - งานฟื้นฟ ู
1.5 งานกิจการสภา 
       - งานระเบยีบข้อบังคบัการประชุม      
       - งานการประชุม 
       - งานอ านวยการและประสานงาน 
1.6 งานตรวจสอบภายใน 
      - งานตรวจสอบภายใน 
 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
1.1 งานบริหารทั่วไป  
      - งานธุรการ สารบรรณ 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      - งานส่งเสริมการเกษตร 
      - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
      - งานบริหารงานบุคคล 
      - งานกฎหมายและคด ี
1.3 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวชิาการ 
      - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      - งานงบประมาณ 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอ านวยการ 
      - งานป้องกัน 
      - งานฟื้นฟ ู
1.5 งานกิจการสภา 
       - งานระเบยีบข้อบังคบัการประชุม      
       - งานการประชุม 
       - งานอ านวยการและประสานงาน 
 

 

 
 

/2. กองคลัง… 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(ประเภทสามัญ) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ประเภทสามัญ) 

หมายเหตุ 

2.  กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้
      - งานาภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
      - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
      - งานพัสดุ 
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

2.  กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
      - งานการเงินและบัญช ี
      - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
      - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
      - งานจัดท าฎีกา 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
      - งานพัสดุ 
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
2.3 งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้
      - งานาภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      - งานระบายน้ า 
      - งานให้บริการน้ าอุปโภค บริโภค 
3.4 งานผังเมือง 
       - งานส ารวจและแผนท่ี 
       - งานวางผังพัฒนาเมือง 
       - งานควบคุมทางผังเมือง 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      - งานระบายน้ า 
      - งานให้บริการน้ าอุปโภค บริโภค 
3.4 งานผังเมือง 
       - งานส ารวจและแผนท่ี 
       - งานวางผังพัฒนาเมือง 
       - งานควบคุมทางผังเมือง 

 

/4. กองสาธารณสุข... 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(ประเภทสามัญ) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ประเภทสามัญ) 

หมายเหตุ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
       - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
       - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
       - งานชีวอนามัย 
4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       - งานอนามัยชุมชน 
       - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
       - งานสุขศึกษา 
       - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
       - งานป้องกันยาเสพติด 
4.3 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ    
      สิ่งแวดล้อม 
       - งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
       - งานควบคมุมลพิษ 
       - งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ   
         สิ่งแวดล้อม 
       - งานติดตามตรวจสอบ 
4.4 งานควบคุมโรค 
       - งานการเฝ้าระวัง 
       - งานระบาดวิทยา 
       - งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 
       - งานโรคเอดส์ 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
       - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
       - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
       - งานชีวอนามัย 
4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       - งานอนามัยชุมชน 
       - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
       - งานสุขศึกษา 
       - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
       - งานป้องกันยาเสพติด 
4.3 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ    
      สิ่งแวดล้อม 
       - งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
       - งานควบคุมมลพิษ 
       - งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ   
         สิ่งแวดล้อม 
       - งานติดตามตรวจสอบ 
4.4 งานควบคุมโรค 
       - งานการเฝ้าระวัง 
       - งานระบาดวิทยา 
       - งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 
       - งานโรคเอดส์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(ประเภทสามัญ) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ประเภทสามัญ) 

หมายเหตุ 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานข้อมูลและประสานงาน 
      - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
      - งานส่งเสริมการศึกษามวลชน 
5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ 
      วัฒนธรรม 
      - งานส่งเสริมการศึกษา 
      - งานข้อมูล 
      - งานส่งเสริมศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
5.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - ติดตามและประเมินผล 

 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานข้อมูลและประสานงาน 
      - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
      - งานส่งเสริมการศึกษามวลชน 
5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ 
      วัฒนธรรม 
      - งานส่งเสริมการศึกษา 
      - งานข้อมูล 
      - งานส่งเสริมศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
5.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - ติดตามและประเมินผล 
 

 

6. กองสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 

 

6. กองสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 

 

 

 7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
      - งานตรวจสอบภายใน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/๘.๒ การวิเคราะห…์ 
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๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่ด าเนินการเสร็จ

เรียบร้อยแล้ว  และสามารถน าผลวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ได้ดังนี ้
นักบริหารงานท้องถิ่น       ๑ อัตรา 

  (๑) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วย 
๑. นักบริหารงานทั่วไป       ๑ อัตรา 
2. นักจัดการงานทั่วไป       ๑ อัตรา 
3. นักทรัพยากรบุคคล       ๑ อัตรา 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      1 อัตรา 
5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     ๑ อัตรา 

           รวม     5 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
6. พนักงานขับรถยนต์ (ส่วนกลาง)      1 อัตรา 

รวม     1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
7. ภารโรง         1 อัตรา 
8. คนงาน         1 อัตรา 

รวม     2 อัตรา 
         รวม     8 อัตรา 

(๒) กองคลัง ประกอบด้วย 
๑. นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง)     ๑ อัตรา 
๒. นักวิชาการเงินและบัญชี       ๑ อัตรา 
๓. นักวิชาการพัสดุ        ๑ อัตรา 
๔. นักวิชาการจัดเก็บรายได้       ๑ อัตรา 

         รวม     4 อัตรา 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
5. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี      1 อัตรา 
         รวม     1 อัตรา 
         รวม   5 อัตรา 

  (๓) กองช่าง ประกอบด้วย 
๑. นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง)     ๑ อัตรา 
๒. นายช่างโยธา        ๑ อัตรา  

         รวม     2 อัตรา 
 
 

/พนักงานจ้าง… 
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พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
3. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ       ๑ อัตรา 

รวม     1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
4. คนงาน         1 อัตรา 

รวม     1 อัตรา 
         รวม     4 อัตรา 

 (๔) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 
๑. นักบริหารงานสาธารณสุข (ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ)   ๑ อัตรา 
๒. เจ้าพนักงานสาธารณสุข       ๑ อัตรา 

         รวม ๒ อัตรา 

  (5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
๑. นักบริหารงานศึกษา (ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ)    ๑ อัตรา 
2. นักวิชาการศึกษา        1 อัตรา 
3. ครู          3 อัตรา 
4. เจ้าพนักงานธุรการ       ๑ อัตรา 

         รวม 6 อัตรา 
พนักงานจ้าง  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
5. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)        1 อัตรา 
         รวม 1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
6. ผู้ดูแลเด็ก         2 อัตรา 
         รวม 2 อัตรา 
         รวม     9 อัตรา 

  (6) กองสวัสดิการสังคม ประกอบด้วย 
๑. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม)  ๑ อัตรา 
๒. นักพัฒนาชุมชน        ๑ อัตรา 
         รวม ๒ อัตรา 

(7) หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
๑. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ก าหนดเพ่ิม)     ๑ อัตรา 
         รวม 1 อัตรา 

ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทองทุกส่วน
และหน่วย รวม 29 ต าแหน่ง , รวม 32 อัตรา 

 
/ตาราง… 
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ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังกบั อปท. ที่มีขนาดเดียวกัน  (Benchmarking)  ประกอบด้วย 

 อบต.โพนทอง อบต.สามเมือง  
๑. ขนาด (ประเภทสามัญ) (ประเภทสามัญ) หมายเหตุ 
๒. รายได้จริง ปี 2563 26,000,000 28,000,000  
๓. โครงสร้างอัตราก าลัง ปลัด ระดับกลาง 

1. ส านักปลัด 
- นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  
(หัวหน้าส านักงานปลัด) 
- นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
  ช านาญการ 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯช านาญงาน 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- ภารโรง 
- คนงาน 
 

ปลัด ระดับกลาง 
1. ส านักปลัด 
- นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  
(หัวหน้าส านักงานปลัด) 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯช านาญการ 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
- นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผู้ช่วย จนท.วิเคราะห์ฯ 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- คนงาน 
- ภารโรง 

  

 2. กองคลัง 
- นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
  (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
- นักวิชาการเงินและบัญชชี านาญการ 
- นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญชี 
 

2. กองคลัง 
- นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
  (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
- นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญชี 
- ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้ 
 

 

 3. กองช่าง 
- นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
  (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
- นายช่างโยธา  
   ปฏิบัติงาน - ช านาญงาน 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- ผู้ช่วย จนท.ธุรการ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

3. กองช่าง 
- นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
  (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
- นายช่างโยธา  
   ปฏิบัติงาน - ช านาญงาน 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- ผู้ช่วย จนท.ธุรการ 
 

 

 
/4. กองสาธารณสุข… 
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(ต่อ) 

 4. กองสาธารณสุขฯ 
- นักบริหารงานสาธารณสุข 
  ระดับต้น 
  (ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน 
 

4. กองสาธารณสุขฯ 
- นักบริหารงานสาธารณสุข 
  ระดับต้น 
  (ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน 
 

  

 5. กองการศึกษาฯ 
- นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 
  (ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ)  
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
- ครู ( 3 คน) 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ( 1 คน ) 
  พนักงานจ้างท่ัวไป 
- ผู้ดูแลเด็ก ( 2 คน) 
 

 5. กองการศึกษาฯ 
- นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 
  (ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ)  
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
- ครู อันดับ คศ.1 ( 3 คน ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ( 4 คน ) 
  พนักงานจ้างท่ัวไป 
- ผู้ดูแลเด็ก 
 

 

 6. กองสวัสดิการสังคม 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
  ระดับต้น 
  (ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม)  
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 

6. กองสวัสดิการสังคม 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
  ระดับต้น 
  (ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม)  
- นักพัฒนาชุมชน  
  ปฏิบัติการ-ช านาญการ 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผู้ช่วย นักพัฒนาชุมชน 

 

 7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ปฏิบัตกิาร – ช านาญการ 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัตกิาร 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/8.2 การวิเคราะห์… 

 



 

 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

อยู่ใน Excel 
หน้า 23 - 24 

 



 

 

  ๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 

อยู่ใน Excel   หน้า 25 - 30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  
- งานบริหารงานการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

- 31 - 

 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง (ประเภทสามัญ) 
 
 
 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม ระดบัตน้) 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชน 

- งานสังคมสงเคราะห์ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัต้น) 

- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม               
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข      
- งานควบคุมโรค 

 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภา 

 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 



 

 

โครงสร้างส านักปลัด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 2 - - - 1 - - 1 2 8 

 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. นักจัดการงานทั่วไป 
(ปก./ชก.) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. พนักงานขับรถยนต์ (1) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
1. ภารโรง (1) 
2. คนงาน (1) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 

งานกิจการสภา อบต. 
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1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน           
    (ปก/ชก.) (1) 

1. เจ้าพนักงานป้องกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย (ปง/ชง.) (1) 

1. นักทรัพยากรบุคคล 
(ปก./ชก.) (1) 



 

 

โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 3 - - - - - - 1 - 5 

 
 

 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
พนักงานตามภารกิจ 
1. ผช.จพง.การเงินและบัญชี (1) 

1. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1) 1. นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) 

งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานการเงินและบัญชี - 33 - 

 



 

 

โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

 

  

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - - - - 1 1 3 

 
 

 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

งานผังเมือง งานประสานสาธารณูปโภค งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

งานก่อสร้าง 

1. นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผช.จพง.ธุรการ ( 1 ) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
1. คนงาน (1) 
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โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                           
 

 
 
 

 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - 1 - - - - 2 

 

  
 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (๑) 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

1. เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ( ๑ ) 
 

งานควบคุมโรค 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                           
 

 
 
 
 
 
 

  

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 3 1 - - - 1 - - - 2 8 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานบริหารการศึกษา 

1. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
2. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1 ) 

1. ครู คศ.2 ( 1 ) 
2. ครู คศ.1 ( 2 ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
1. ผู้ดูแลเด็ก ( 2 ) 
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โครงสร้างกองสวัสดิ์การสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                           
 

 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - - - - - - - - 2 

 

 
 
 

  
 

 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (๑) 

งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชน งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

1. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ( ๑ ) 
 

- 37 - 

 



 

 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                           
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ช านาญ

การ 
ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - 1 - - - - - - - - - - - - - - 1 

 

 
 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

งานตรวจสอบภายใน - 38 - 

 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก.) 



 

 

๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
อยู่ใน Excel  หน้า 39 - 42 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
อบต. และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามที่กฎหมายก าหนด      
โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว         
และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ        
คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพาระบบราชการท้องถิ่นไปสู่ยุค 
4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความโปร่งใสในการท างาน โดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งบันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบ
การท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วม
และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน    
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง     
2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองมาข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชน
จะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชน
เข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ง
อ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่าน
การติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเซียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัว เข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 

ทั้งนี ้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 
 

/13. ประกาศ... 
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๑๓. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง อ าเภอสีดา จังหวัดนครราชสีมา ได้มีประกาศประมวล
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. 
และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง  
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
10. การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้

น่าอยู่คู่คุณธรรม  และดูแลสภาพสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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